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UvOoD

Civilno drustvo odnosi se na sve oblike drustvenog djelovanja koje provode pojedinci ili
skupine koji nisu ni povezani s drzavnim tijelima niti njima upravljaju drzavna tijela.
Organizacije civilnog drustva (OCD) su organizacijske strukture ciji ¢lanovi imaju ciljeve i
odgovornosti od opéeg interesa te koji djeluju kao posrednici izmedu javnih vlasti i
gradana. Neke od organizacija civilnog drustva su: zaklade, udruge, fundacije, ustanove
(vrti¢i, Skole, knjiznice i dr.), mjesni odbori.

Podrucja djelovanja udruga mogu biti razna: branitelji i stradalnici, demokratska politicka
kultura, duhovnost, gospodarstvo, hobisticka djelatnost, ljudska prava, medunarodna
suradnja, obrazovanje, znanost i istrazivanje, odrzivi razvoj, socijalna djelatnost, sport,
tehnicka kultura, zasStita zdravlja, zastita prirode i okolisa, zaStita spaSavanja te ostala
podrucja djelovanja.

Udruga u smislu Zakonu o udrugama je svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog udruzivanja
vise fizickih, odnosno pravnih osoba, koje se radi zastite njihovih probitaka ili zauzimanja
za zastitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okoliSa i prirode, odrzivog razvoja te za
humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska,
zdravstvena, tehnicka, informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u
suprotnosti s Ustavom i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski
procjenjivih koristi, podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje tog oblika

udruzivanja. (zakon o udrugama, NN 74/14, 70/17, 98/19, 151/22, Elanak 4.)

U ¢lanku 15. Ugovora o funkcioniranju Europske unije priznaje se uloga civilnog drustva
u dobrom upravljanju Europskom unijom (EU). U ¢lanku 11. Ugovora o Europskoj uniji
naglasava se potreba EU-a za otvorenim, transparentnim i redovitim dijalogom s
organizacijama civilnog drustva, na primjer, tijekom pripreme prijedloga zakona EU-a.



IZAZOVI U RADU UDRUGA

Udruge se danas u svojem radu susrecu sa mnogim izazovima koje mogu negativno
utjecati na njihov rad ili ga usporavati. Stoga je prije svega potrebno da udruge vode
strucne osobe koje uistinu Zele pomodi i djelovati u podrucju djelovanja svake pojedine
udruge. Vodstvo udruge treba biti spremno na poseban angaZman i javne istupe kako bi
postigli svoje ciljeve i u konacnici izborili pozitivhe drustvene promjene. Najceséi izazovi
u radu udruga po provedenom istrazivanju su sljedeci:

» Neadekvatan prostor za djelovanje udruge

» Pronalazak volontera i podizanje svijesti gradana o volonterstvu

» Strucni kadar

» Financiranje

» Birokracija

» Vidljivost

Zasigurno kao jedan od najvecih problema udruga kod vecine se istiCe financiranje te

pronalazak novih nacina financiranja.



IZVORI FINANCIRANJA UDRUGA

Programi i projekti od interesa za opée dobro u Republici Hrvatskoj koje provode udruge
mogu se financirati iz:

» DrZavnog proracuna

» Proracuna jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave
» Fondova Europske unije

» Drugi javni izvori financiranja

Udruge svoj rad takoder mogu financirati putem:

» Drustvenog poduzetnistva
> Clanarine
» Samofinanciranja

U Republici Hrvatskoj i dalje vecina udruga ovisi o javnim izvorima financiranja. Vise je
razloga zasto se ne pronalaze novi i inovativni modeli financiranja, a neki od razloga su
sljededi: nedovoljno prepoznavanje vaznosti postojanja i aktivnog djelovanja organizacija
civilnoga drustva, preveliki broj udruga s pravnom osobnos¢u, nedovoljna
zainteresiranost i strah od novih modela financiranja.

Nedovoljno prepoznavanje vazZnosti postojanja i aktivhog djelovanja organizacija
civilnoga drustva (udruga)

Drustvena zajednica u Republici Hrvatskoj jo$ uvijek nije dovoljno prepoznala vaznost
postojanja i aktivnog djelovanja udruga te mogucénosti djelovanja kroz udruge. To su
dokazala i odredena istrazivanja koja smo ranije provodili, a u kojima su se ispitanici
izjasnili o poznavanju javnih politika i utjecaju organizacija civilnoga drustva na javne
politike. Veéina ispitanika, njih 62,1% izjasnilo se kako smatraju da udruge nemaju utjecaj
na kreiranje i donosenje javnih politika u Republici Hrvatskoj, dok se 35,6% ispitanika
izjasnilo kako smatraju da udruge samo djelomi¢no imaju utjecaj na javne politike, a tek
2,3% ispitanika u potpunosti smatra da udruge imaju utjecaj na javne politike.



Javne politike predstavljaju kontinuirani proces u ¢ijem oblikovanju, provedbi, pracenju i
poboljsanju sudjeluju sve drustvene snage — predstavnici javnog, poslovnog i civilnog
sektora.

Upravo civilni sektor, odnosno organizacije civilnoga drustva ukljuéene su u mnogobrojne
procese kreiranja javnih politika, a kada govorimo o podrucju djelovanja 9. Centra znanja
u kojem je i Udruga djece poginulih i nestalih hrvatskih branitelja Domovinskog rata
istaknut éemo samo neke:

» Sudjelovanje u radu Radnih skupina izrade i izmjena Zakona o hrvatskim
braniteljima iz Domovinskog rata i ¢lanovima njihovih obitelji te kontinuiranja
suradnja s Ministarstvom hrvatskih branitelja kako bi zajednicki pratili provedbu
zakona te predlagali odredene izmjene istoga u cilju bolje provedbe

» Sudjelovanje u kreiranju Zakona o osobama nestalim u Domovinskom ratu
» Sudjelovanje u kreiranju Zakona o civilnim stradalnicima iz Domovinskog rata

» Sudjelovanje u radu Radnih skupina izrade Nacionalne razvojne strategije
Republike Hrvatske do 2030. godine

Osim direktnog utjecaja na javne politike, udruge svojim djelovanjem provode razlicite

javne kampanje kojima se skreée paznja javnosti, drustvene zajednice i javnog sektora na
odredene drustvene i humanitarne probleme.

Prevelik broj udruga s pravnom osobnosc¢u

Prema izvjeStaju Ureda za udruge iz 2019. godine u Republici Hrvatskoj je sljededi broj
organizacija civilnoga drustva:

- 51.646 - Udruge

- 2.071 - Pravne osobe katolicke crkve
- 391 - Sindikati i udruge poslodavaca
- 340 - Umijetnicke organizacije

- 198 - Zaklade

- 245 - Privatne neprofitne ustanove

7



- 152 - Strane udruge

- 54 - Vjerske zajednice u RH

- 12 - Predstavnistva stranih zaklada i fundacija
- 5 - Fundacije

Veliki broj organizacija civilnoga drustva koje traze izvore financiranja u konacnici znaci i
manje iznose svakoj pojedinoj organizaciji, ali nuzno ne i bolji rad s korisnicima. Stoga je
jedna od preporuka udruZivanje u saveze i smanjenje broja organizacija s pravhom
osobnos$éu uz postojanje lokalnih ogranaka koji djeluju u sklopu saveza kako bi u
konacnici djelovanje organizacije bilo kvalitetnije. Po podacima dostupnim na internetu i
dalje postoje udruge koje se vode kao aktivne ali nisu odrzale SkupsStine, ne predaju
financijske izvjestaje, nisu uskladile svoje Statute sa Zakonom o udrugama niti provode
aktivnosti. 1z tog razloga preporuka je jaca kontrola nadleznog ministarstva kako bi se
utvrdio stvaran broj aktivnih udruga koje ispunjavaju zakonske obaveze te provode
kvalitetne, drustveno korisne aktivnosti.

Nedovoljna zainteresiranost i strah od novih modela financiranja

Dio organizacija civilnoga drustva, posebice manja udruzenja kojima nuzno nisu potrebna
veca financijska sredstva za djelovanje, odnosno odrZzavanje udruge ne istrazuju dovoljno
dostupne modele financiranja i ve¢inom se oslanjaju na vec poznate izvore financiranja.
Razlog tome moguce lezi u Cinjenici da je dio vodstva takvih organizacija nezainteresiran
ili je kod istih prisutan strah od novih i inovativnih modela financiranja zbog potrebnog
razdoblja prilagodbe.

Imajudi u vidu znacaj udruga u kreiranju, pracenju i donoSenju javnih politika, borbi za
ostvarivanje ciljeva drustvene skupine koju predstavljaju te provedbe kvalitetnih
projekata i aktivnosti koje za cilj imaju pomo¢ i osnaZivanje pojedinaca drustvene
zajednice, svakako je duznost javnog i civilnog sektora razmotriti trenutne nacine
financiranja i traziti nove i inovativne kako bi se sprijecile poteskoée u likvidnosti udruga.

Kada govorimo o trenutnim i najéeséim oblicima financiranja udruga oni se odnose na
financiranje iz javnih izvora i EU fondova. Medutim, udruge veé nekoliko godina isticu
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probleme, odnosno nedostatke koji bi se trebali ispraviti kod takvih oblika financiranja, a

oni su sljededi:

Stvarno i realno vrednovanje projektne dokumentacije i prijedloga od strane
Strucnih povjerenstava za vrednovanje projektnih prijedloga u sklopu institucija
koje dodjeljuju financijske podrske za projekte i aktivnosti

Velika smanjenja proracuna planiranih projektnih prijedloga koja u konacnici
mijenjaju cjelokupnu ideju i ranije isplanirani projektni prijedlog

Problemi sa provedbom projekata financiranih iz EU fondova — kasnjenje objave
natjecaja, kasnjenje isplate sredstava, model prijave ,,najbrzi prst“ umjesto probira
najkvalitetnijih projektnih prijedloga, problemi sa financiranjem takvih projekata i
pozajmicama od drugih subjekata

Nefinanciranje redovnog rada udruge iz sredstava javnih izvora

INSTITUCIONALNI OKVIR ZA POTPORU
RAZVOJA CIVILNOGA DRUSTVA

Mjere provedbe strategije:

1.

Poboljsati djelotvornost postojecih i ustanoviti nove institucionalne oblike i modele
potpore razvoju civilnoga drustva na nacionalnoj i lokalnim razinama

PoboljSati postoje¢u infrastrukturu na lokalnim i regionalnim razinama za
ujednacen razvoj OCD-a u svim dijelovima Hrvatske

. Unaprijediti zakonski okvir za potporu razvoja civilnoga drustva

Osigurati transparentan i ucinkovit sustav financiranja iz javnih izvora projekata i
programa od interesa za opce dobro koje provode organizacije civilnoga drustva



5. Uspostaviti transparentan postupak dodjele prostora u drzavnom vlasnistvu i
vlasnistvu JLPS-a na koriStenje organizacijama civilnoga drustva radi provedbe
programa i projekata od interesa za opce dobro

6. Osigurati analiticku podlogu za pradenje napretka u razvoju civilnoga drustva u
Republici Hrvatskoj

Podrska razvoju civilnoga drustva utemeljena je na tri oblika institucionalne podrske koju
Cine:

e Savjet za razvoj civilnoga drustva
e Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske
¢ Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva

U Republici Hrvatskoj svakako jedne od najznacajnijih potpora radu civilnoga drustva
omogucuje Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva.

MISLA
Misija Nacionalne zaklade je promicanje i podrska razvoju civilnoga drustva u Republici
Hrvatskoj.

VIZIJA
Nacionalna zaklada svojim djelovanjem teZi ostvarivanju aktivnoga gradanstva u razvoju
modernoga, demokratskog i ukljuéivog drustva u Republici Hrvatskoj.

CILJEVI
Ciljevi koje Nacionalna zaklada zeli postici svojim djelovanjem su:
e poticanje gradanstva na aktiviranje, na ukljucivanje i sudjelovanje u razvoju lokalne
zajednice
e izgradnja kapaciteta civilnoga drustva za sudjelovanje u drustvenom razvoju
e razvoj medusektorske suradnje i suradnje izmedu organizacija civilnoga drustva
e povecanje javnog utjecaja i vidljivosti aktivnosti organizacija civilnoga drustva
e podrska drustvenim inovacijama i zaposljavanju u neprofitnom sektoru
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Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva pruza sljedeée oblike podrski:

» Financijske podrske - dodjeljuju se za provedbu projekata i programa organizacija
civilnoga drustva te za institucionalnu podrsku kojom se ciljano, na trogodisnji rok,
ulaZe u organizacijski razvoj i/ili stabilizaciju udruga.

» Nagrade

Razvojna suradnja — ostvaruje se kroz programske podrske, jednokratne podrske

Y

razvojnim inicijativama, tematski fond te Centri znanja

» Programska suradnja - podrazumijeva provodenje aktivnosti u lokalnim
zajednicama u cilju razvoja drustvenog kapitala, kulture davanja u opcekorisne
svrhe i provedbe drustvenih programa u lokalnim zajednicama. U skladu s tim,
Nacionalna zaklada ugovorila je 4 suradne Zaklade (Split, Zagreb, Osijek, Pula) te
provodenje programa , Aktivni u zajednici”

KAKO POSTICI ODRZIVOST | OTPORNOST
ORGANIZACIA CIVILNOGA DRUSTVA?

Obzirom na brojne izazove i probleme s kojima se svakodnevno suocavaju organizacije
civilnoga drustva u Republici Hrvatskoj ali i cijelom svijetu, postavlja se pitanje — kako u
buduénosti posti¢i odrzivost i otpornost organizacija civilnoga drustva te postoje li
trenutno modeli koji tome mogu doprinijeti?

SAMOFINANCIRANJE KAO KLJUCAN CIMBENIK FINANCIJSKE ODRZIVOSTI NEPROFITNIH
ORGANIZACIA

Sredstva za svoje djelovanje, neprofitne organizacije ostvaruju iz razliCitih izvora.
Najdostupniji i najcesci, a ujedno i najnestabilniji izvori prihoda neprofitnih organizacija
jesu dotacije, odnosno sredstva iz drzavnog, Zupanijskog i lokalnog proracuna. Kako bi
smanjile ovisnost o javnim dotacijama, nuzno je da se neprofitne organizacije okrenu ka
alternativnim izvorima financiranja odnosno poduzimajuci samofinancirajuce aktivnosti.
Neprofitnim organizacijama na raspolaganju je Citav niz samofinancirajucih aktivnosti.
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Samofinanciranjem udruge mogu ostvariti prihode kroz:

e Clanarinu

e Prodaju proizvoda

e Naknadu za usluge

e Naknadu uporabe za nematerijalnu imovinu
e Naknadu uporabe za materijalnu imovinu

DRUSTVENO PODUZETNISTVO

Drustveno poduzetniStvo pri djelovanju u obzir uzima ljude, planet i profit pruzajudi pri
tome inovativna rjeSenja postojecih drustvenih problema. Upravo zbog toga drustveno
poduzetnistvo Cesto ide ruku pod ruku s procesima drustvenih inovacija koje su
usmjerene na unapredenje Zivota ljudi promoviranjem drustvenih promjena.

Zadatak drustvenog poduzetnika prepoznati je probleme u drustvu i pronaci nove nacine
njihova rjeSavanja. Kako bi se doslo do drustvenih promjena potrebno je utjecati na
promjenu sustava uvjeravanjem citavog drustva u poduzimanje novih koraka. Tako da
mozemo reci kako drustveni poduzetnici teZze mijenjanju zajednica i drustva u cjelini.

Drustveno poduzetnistvo mozZe se obavljati unutar pravnih oblika djelovanja kao Sto su
trgovacka drustva, zadruge, obrti, udruge ili ustanove.

BRANITELJISKE ZADRUGE KAO DOBAR PRIMJER ODRZIVOSTI

Braniteljska socijalno-radna zadruga osniva se radi ostvarivanja psihosocijalnog
oshazivanja, zdravstvene rehabilitacije, reintegracije njezinih ¢lanova u drustvo te
ukljucivanja u radne i gospodarske procese ¢lanova s umanjenom radnom sposobnoséu
te nezaposlenih osoba.

Braniteljska socijalno-radna zadruga osniva se sukladno ¢lancima 154.-156. Zakona o
hrvatskim braniteljima iz Domovinskog rata i ¢lanovima njihovih obitelji (NN 121/17,
98/19, 84/21) radi ostvarivanja psihosocijalnog osnaZivanja, zdravstvene rehabilitacije,
reintegracije njezinih ¢lanova u drustvo te uklju¢ivanja u radne i gospodarske procese
¢lanova s umanjenom radnom sposobnosc¢u te nezaposlenih osoba.
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Osim obavljanja socijalno-radnih aktivnosti, braniteljsku socijalno-radnu zadrugu
karakterizira i specificno ¢lanstvo koje ¢ini najmanje dvije trec¢ine osnivaca ili ¢lanova koji
su hrvatski branitelji iz Domovinskog rata, hrvatski ratni vojni invalidi iz Domovinskog
rata, ¢lanovi obitelji smrtno stradalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, ¢lanovi
obitelji nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, djeca hrvatskih ratnih vojnih
invalida iz Domovinskog rata ili djeca dragovoljaca iz Domovinskog rata.

DOBRO JE CINITI DOBRO - FILANTROPIJA

Filantropija, iako se Cesto upotrebljava u smislu aktivnosti, zapravo se odnosi na nacelo
prema kojem se djeluje. U tom smislu filantropija je nacelo ¢ovjekoljublja, dobrotvornosti
i dobrohotnosti. Cilj filantropskog djelovanja jest dobro drugoga ili mnogih, neovisno o
vlastitom uspjehu ili koristi. Nacelo filantropije sve se viSe promovira u ekonomiji i
poslovnom svijetu te se uz rast korporacija pojavilo kao svojevrsna kontrola odgovornosti
koje takva akumulacija profita zahtjeva. Filantrop je osoba koja sustavno Zeli pomagati
ljudima razvijati sve svoje sposobnosti u skladu s prirodom, kako bi postigli sretan Zivot.

Filantropija moze biti individualna, organizirana (grupna) i korporativna, a aspekt koji je
vazan i u skladu s danasnjim trendovima odnosi se na upravljanje donacijama, bile one
financijske ili proizvodi i usluge. Danas se korporativhom filantropijom razvija strateski,
odnosno trziSno usmjeren pristup koji se temelji na znanju i poveéanju ucinka.

Filantropija pridonosi:

Jacanju ugleda poslovnog subjekta
Zadovoljstvu i motiviranosti zaposlenika
Povecanju konkurentnosti
Unaprjedenju odnosa s poslovnim partnerima
RjeSavanju drustvenih izazova u zajednici

Europska zaklada za filantropiju i drustveni razvoj osnovana je sa svrhom razvoja
filantropije pruzanjem strucne i financijske podrske filantropima, zakladama i drustveno
odgovornim pravnim osobama kroz kvalitetne i inovativne modele djelovanja na
nacionalnoj i europskoj razini.

Europska zaklada osnovana je u trenutku povecane potrebe za uskladivanjem razvoja

filantropije i zakladnistva u Republici Hrvatskoj sa sve veéim znacajem i ocCekivanjima
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Europske unije prema filantropiji i zakladniStvu, uvaZavajuci izazove i moguénosti
njihovog razvoja u kontekstu drustvenog razvoja u Europi i svijetu.

MISUA

Misija Europske zaklade je da postane institucionalizirani europski i medunarodni centar
izvrsnosti za razvoj individualne filantropije i zakladnisStva te resursni centar i mjesto na
kojem ¢e se moci dobiti sve informacije i stru¢na dokumentacija o filantropiji,
drustvenim inovacijama i drustvenom razvoju te mjesto javne rasprave o klju¢nim
problemima i smjerovima drustvenog razvoja zasnovanog na filantropiji, drustvenim
inovacijama i odgovornom upravljanju.

SVRHA

Svrha zaklade ostvaruje se:

e strucnim i financijskim razvojem individualne filantropije i zakladnistva u Republici
Hrvatskoj

e sudjelovanjem u stvaranju poticajnog okruzenja za razvoj filantropije i kulture
davanja u opcekorisne svrhe

e razvojem i podrskom drustvenim inovacijama kroz omogucavanje stvaranja novih
rieSenja u zadovoljavanju i odgovaranju na potrebe lokalnih zajednica te praéenju
primjene tih novih rjeSenja u cilju moguce primjene u drugim sredinama

e omogucavanjem medusektorskih povezivanja u razvoju filantropije i drustvenih
inovacija kroz uc¢inkovite modele partnerstva razvijene u europskim zemljama

e poticanjem prekogranicnog financiranja, suradnje i izmjene znanja, modela i
vjestina, kao i regionalne suradnje na temama razvoja filantropije i drustvenih
inovacija s posebnim naglaskom na osnazivanje filantropa i zaklada u njihovom
djelovanju u opcekorisne svrhe

CROWDFUNDING — NOVI NACIN FINANCIRANJA

Crowdfunding (engl.) u svom doslovhom prijevodu znaci grupno ili kolektivno
financiranje, Sto je vidljivo i iz rije¢i od kojih se sastoji — crowd i funding. Crowdfunding
predstavlja proces kojim osoba (fizicka ili pravna) od zajednice (gradana, drugih sli¢nih
organizacija, tvrtki i dr.) trazi novéane donacije koje ce sluZiti za financiranje to¢no
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odredenog projekta. Prednost grupnog financiranja nije samo skupljanje kapitala od
veéeg broja ljudi, ve¢ i mogucnost predstavljanja odredene ideje Siroj zajednici,
pojedincima, tvrtkama i sl., pa nerijetko tako predstavljeni projekti privuku pozornost
medija, drzavnih institucija pa ¢ak i privatnih investitora.

Crowdfunding pokret nastao je iz potrebe pronalaska drugacijeg, alternativnog trazenja
kapitala za financiranje projekata koji su potencijalno zanimljivi Siroj zajednici, i
svojevrsna je protuteZa tradicionalnim izvorima kapitala poput onih koje nude banke i
kreditne institucije. Udruge, startupi, mladi umijetnici ili aktivisti za zaStitu prava
odredenih ugrozenih skupina ili ¢ak Zivotinja danas su jednostavno prisiljeni koristiti
drugacije nacine pribave novca od onih koje su koristili poduzetnici prije samo 10-ak
godina, Sto je uvjetovano brzim promjenama u poduzetnickom i tehnoloskom svijetu, te
¢injenicom da su se elektronski mediji toliko uvukli u sve pore Zivota da je jednostavno
nezamislivo pokretati ikakav projekt ili business ako niste pristuni online.

Kad govorimo o modelima ovog nacina financiranja, prvenstveno treba napomenuti da
postoje dva glavna tipa ili modela crowdfundinga. Prvi model bazira se na donacijama
gdje svi zainteresirani za odredeni proizvod doniraju odredenu koli¢inu novca u zamjenu
za sam proizvod, nagrade i sl. Upravo je na taj nacin i stvoren crowdfunding kakvim ga
danas znamo. Drugi, relativno nov model financiranja je investicijski crowdfunding, gdje
svi koji uplate odredeni novac tj. investiraju u proizvod ili projekt, dobivaju udio u njemu
odnosno u udjelima u tvrtci, te na taj nacin imaju priliku na dodatni nacin dobiti natrag
uloZeno.

Prema nekim statistikama, na svijetu trenutno postoji vise od 500 razli¢itih crowdfunding
platfomi, no naravno da nisu sve jednako poznate i uspjesSne. RazliCite platforme imaju
razliCitu svrhu i pristup donacijama, ali im je koncept prikupljanja novca isti i funkcionira
po principu da se projekt predstavi korisnicima kao potencijalnim donatorima ili
investitorima koji putem uplata podrzavaju projekt.
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DOBRI PRIMJERI OTPORNOSTI |
ODRZIVOSTI ORGANIZACIJA CIVILNOGA
DRUSTVA

Istrazujuci temu ,,otpornosti i odrzivosti organizacija civilnoga drustva“ ¢esto nailazimo
na opcenite podatke i navode problema s kojima se OCD-i suoCavaju u danasnjem
vremenu i izazovima uslijed brojnih kriza. Upravo u kriznim vremenima OCD-i su se
pokazali kao organizacije koje su prve spremne pomodi i djelovati te je to svakako jos
jedan od dokaza koliko su OCD-i potrebni drzavi, ali i drzava OCD-ima kako bi postigli
sinergiju i dobro poslovanje. Upravo zbog toga potrebne su intervencije i same drzave
kako bi se osmislili inovativni ali i dugoro¢ni modeli financiranja organizacija civilnoga
drustva koje aktivno rade i doprinose rjeSavanju odredenih drustvenih problema.

lzdvajamo nekoliko dobrih primjera otpornosti i odrzivosti organizacija civilnoga drustva
kroz oblike samofinanciranja:

1. EKOCENTAR CAPUT INSULAE BELI

Vrste samofinanciranja:

1. Honorari za usluge Drzavne institucije na razli¢itim razinama
Cesto narucuju od udruge pripremu
razlicitih studija utjecaja na okoli3. Prihodi
od tih aktivnosti slijevaju se u organizacijski
proracun.

Ekocentar je uredio izlozbeni prostor
posvecen bjeloglavom supu. Ulaznica
za obilazak s vodicem naplacuje se svim
posjetiteljima.

Kao dio svojega izobrazbenog programa
za djecu svih uzrasta, Ekocentar je razvio
dnevne ili vikend programe koji ukljucuju
izlozbe, obilaske staza i grada Belog.
Sudjelovanje u programu se naplacuje.

Ulaznice za obilaske Centra i okolice s
vodicem naplacuju se skupinama turista, a
vode ih zaposlenici Centra.

2. Prodaja proizvoda Mala suvenirnica otvorena je u prostorijama
Centra. Namijenjena je turistima i
studentima koji su dosli u posjet ili sudjeluju
u programu. Suvenire proizvode volonteri ili
umjetnici.

3. Iznajmljivanje Od 1995. godine Ekocentar vodi uspjesan
“materijalne imovine” volonterski program. Volonteri koji borave u
Centru sami placaju troskove smjestaja.
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2. UDRUGA MI

Vrste samofinanciranja:

1. Clanarine Udruga M prikuplja simboli¢ne ¢lanarine.

2. Naplata usluga Osoblje udruge vodi treninge za druge
organizacije civilnog drustva i institucije
(gradske i zupanijske vlasti, skole itd.)
o0 upravljanju volonterima, strateSkom
planiranju i vodenju projekata.

3. Prodaja proizvoda Korisnici udruge rade kao volonteri za
izradu cvjetnih aranzmana koji se prodaju
gradanima.

Prodaja publikacija (knjizica i priru¢nika) i
majica.

3. SLAP - UDRUGA ZA KREATIVNI RAZVO)J

Vrste samofinanciranja:

1. Naplata usluga Kroz Trenerski centar, Slap pruza trenerske
i konzultantske usluge udrugama, lokalnoj
samoupravi i tvrtkama na podrucju
organizacijskog razvoja, osmisljavanja
projekta, razvoja ljudskih potencijala,
organizacijskoga i financijskog upravljanja,
medusektorske suradnje, socijalne
promidzbe, odrzivosti, socijalnoga i
neprofitnog poduzetnistva.

2. Prodaja proizvoda Slap je dizajnirao i razvio proizvodnu
tehnologiju proizvodnje pletiva koje rucno
izraduju nezaposlene Zene. Promidzba
proizvoda nije jo$ pokrenuta, ali planirano je
da ce se prodavati u odabranim trgovinama
diljlem zemlje.

Prodaja knjiga koje udruga izdaje ¢ini malen
dio prodaje.
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4. UDRUGA SLUEPIH

Vrste samofinanciranja:

1. Clanarina

2. Prodaja proizvoda

Udruga prikuplja obveznu ¢lanarinu od
svojega osnutka. Prihodi se raspodjeljuju
na najsiromasnije ¢lanove u obliku razli¢itih
vrsta pomodi.

Udruga zaposljava svoje ¢lanove u
proizvodnji igracaka, ukrasa i predmeta od
drva ru¢no bojenih ekoloskim bojama.

Domaci umjetnici donirali su zbirku slika koje
su reproducirane na bozi¢nim Cestitkama $to
se prodaju svake godine, vecinom lokalnim
tvrtkama.

U suradnji s lokalnim kazalistem, udruga je

proizvela CD s pricama i radijskim dramama.
CD-ovi se besplatno 3alju ¢lanovima udruge
te se prodaju skolama i drugim ustanovama.

5. ZELENA AKCUA

Vrste samofinanciranja:

1. Clanarina

2. Naplata usluga

3. Prodaja proizvoda

4. I1znajmljivanje imovine

Udruga prikuplja godisnju ¢lanarinu od
osnivanja. Clanarina je obvezna i simboli¢na.

Zelena akcija pruza usluge drugim udrugama
koje planiraju organizirati dogadanja. Zelena
akcija brine se za organizaciju i logistiku
dogadanja te naplacuje tu uslugu.

Zelena akcija prodaje razlicite promotivne
materijale sa svojim logotipom.

Zelena akcija je dobila dugorocan najam
ljetovali$ta na otoku Solti. Prostor je
renoviran i udruga ga moze iznajmiti drugim
klijentima za razli¢ita dogadanja

Izvor: file:///C:/Users/Sandra/Desktop/hvidra/5 prikaza slucajeva.pdf
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file:///C:/Users/Sandra/Desktop/hvidra/5_prikaza_slucajeva.pdf

6. UDRUGA SRCE - ZELINA
Vrste samofinanciranja:

» U veljaci 2013. godine, u sklopu Turistickog ureda Sv. Ivana Zeline otvorena
je Suvenirnica u kojoj Udruga Srce prodaje svoje radove, a dostupni su i u
"Srcekovoj Skrinjici" - prodajnom prostoru u Kuci podrske Sréeko.

» Kako bi prosirili izvore samofinanciranja i samoodrZivosti potpisali smo
Ugovor o otkupu elektricne energije sa Hrvatskim operaterom trzista
energijom d.o.0. na rok od 14 godina. Ugovorom se regulira otkup elektri¢ne
energije koja ¢e biti proizvedena u postrojenju "Solarna elektrana Srce"
lociranom na krovistu naseg objekta te na juznoj strani ograde, otvorene u
studenom 2013.

Izvor: https://www.udruga-srce-zelina.hr/hr/udruga/o-nama/

7. UDRUGA MALI PRINC
Vrste samofinanciranja:

» Prikupljanje donacija kroz prodaju prigodnih predmeta ili nov¢ane donacije

za rad udruge

» Dio prihoda od prodaje djecjeg zabavno-edukativnog ¢asopisa Kid's Planet

» Dio prihoda od prodaje Cestitki tvrtke Mali ¢uvari j.d.o.o.

Izvor: https://www.mali-princ.hr/udruga/donatori/3404-oblici-samofinanciranja-rada-udruge-mali-princ

Svakako je vazno za naglasiti kako, bez obzira na niz dobrih primjera iz prakse, a prema
Indeksu odrzivosti organizacija civilnoga drustva isti ne ostvaruju znacajne prihode od
samofinancirajucih aktivnosti.
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ZAKLJUCAK

Organizacije civilnoga drustva u Republici Hrvatskoj i dalje, po provedenom istraZivanju,
najvece prihode ostvaruju financiranjem iz javnih izvora Republike Hrvatske i EU fondova,
a za financiranje projekata i aktivnosti koje provode. lako su brojne organizacije ojacale
svoje kapacitete kroz dugotrajnija zaposljavanja zahvaljujuéi financiranju Nacionalne
zaklade za razvoj civilnoga drustva i projektima iz EU fondova, i dalje je prisutan odredeni
postotak straha oko pitanja odrzivosti takvih oblika financiranja. Konkretno najvedi strah
je prisutan kod projekata financiranih iz EU fondova putem kojih OCD-i zaposljavaju
strucni kadar, ali bez jamstva dugotrajnosti taj isti kadar je primoran odlaziti na druga
radna mjesta s boljim uvjetima u smislu dugotrajnosti i stabilnosti. Osim ranije navedenih
oblika nedostataka financiranja iz EU fondova, svakako jedan od vecih problema su
isplate financijskih sredstava po odobrenim projektima, vremenski rokovi koji se vezu na
sam projekt te samozaduzivanje osoba ovlastenih za zastupanje udruge kako bi proveli
projekt do kraja obzirom da banke nisu dovoljno prepoznale nacine financijskih pozajmica
OCD-ima za provedbu takvih aktivnosti.

Kada govorimo o otpornosti i odrzivosti civilnoga drustva svakako moramo naglasiti
sposobnost udruga u Republici Hrvatskoj koje su se uspjele prilagoditi kriznim uvjetima,
a s kojima smo se nedavno susreli — lock down uslijed pandemije Covid-19 virusa. Mnoge
udruge su tada dokazale da su sposobne prilagoditi svoje uvjete rada, iako im je rad vezan
za korisnike koji spadaju u rizicne skupine. Upravo to podrucje udruge 9. Centra znanja
obradile su na konferenciji ,Znanjem kroz izazove buduénosti“ 2022. godine gdje su
prikazani pozitivni primjeri — osiguran je kontinuirani rad udruga, udruge su prilagodile
svoje aktivnosti te su korisnicima omogucile najpotrebnije u tom razdoblju
(psihosocijalna podrska, telefonsko kontaktiranje korisnika, podjela paketa pomoci
najugrozenijim skupinama branitelja i stradalnika Domovinskog rata, podjela zastitnih
sredstava korisnicima, pomoc¢ u radu Civilne zastite i dr.).

lako se dio organizacija civilnoga drustva u Republici Hrvatskoj odlucio za razne oblike
samofinanciranja, ono ne ostvaruje znacajne prihode od takvih oblika. Razlog tomu lezi i
u Cinjenici razmisljanja velikog dijela drustvene zajednice da bi organizacije civilnoga
drustva svoje usluge i proizvode trebale davati besplatno.

Sve navedeno dovodi do zaklju¢ka kako je potrebna jos jaca sinergija OCD-a i javnog
sektora, odnosno Vlade Republike Hrvatske, Ureda za udruge RH, ministarstava i
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Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva kako bi se osmislili inovativni modeli
financiranja organizacija civilnoga drustva koje su svojim djelovanjem dokazale doprinos

i pomo¢ odredenom podrucju i skupini drustva, a kako bi se osigurala stabilnost,
dugotrajnost i odrZivost civilnoga drustva u Republici Hrvatskoj.
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